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EKd��dK�W�Zd/�/W�Ed^ͬW�Z�Ed^Ͳ'h�Z�/�E^͗�

:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�ŶǇ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

>ŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EĂŵĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŽůŝĐǇ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌ͘�

/E��DE/dz��E���KEd��d��'Z��D�Ed͗
/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͕�Žƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŝůůĨƵů�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ĂĐƚ�ŽĨ�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů͕�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�
:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ͕�
Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘�

/�ƌĞůĞĂƐĞ�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�Žƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͕�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/ͬtĞ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞͬƵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ ĂůƐŽ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞƐƚĂƚĞ͕�ŚĞŝƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶƐ͘�

�hd,KZ/��d/KE�&KZ�dZ��dD�Ed͗�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�/ͬtĞ�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,/W���ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

/�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�/͕�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌĞŶƵŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǁŝůů�ƚĂŝůŽƌ�ŵǇͬƚŚĞŝƌ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŵǇͬƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�

/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ŵǇ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

/�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚ�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĮůŵƐ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�/����
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�:ĂĐŽď͛Ɛ�tĞůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EĂŵĞ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��K�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�'ƌĂĚĞ�;ĐŽŵƉůĞƟŶŐͿ͗�ͺͺͺͺ�'ĞŶĚĞƌ͗�ͺͺͺͺ

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ�WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ŽŵĞ��ŽŶƚĂĐƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂĐŬƵƉ��ŽŶƚĂĐƚ�;ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝĞƚĂƌǇ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗����������������������sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ����������������������sĞŐĂŶ���������������������'ůƵƚĞŶͲ&ƌĞĞ��������������KƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dͲ^Śŝƌƚ�^ŝǌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

&Žƌ�KǀĞƌŶŝŐŚƚ��ǀĞŶƚƐ Ͳ �ŚŽŽƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂďŝŶ͘�tĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘

ϭ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������Ϯ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������ϯ͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EĂŵĞ͕�EƵŵďĞƌ


